Raportul de activitate al conducerii al iS Institutul de Geodezie, prospectiuni tehnice si cadastru
"INGEOCAD" pentru anul 2018

Intreprinderea de Stat Institutul de Geodezie, Prospectiuni Tehnice si Cadastru ,INGEOCAD" a fost infiintatd in anul
1997 prin fuziunea a doua institutji: Institutul de Stat pentru Investigatii Tehnico-ingineresti "INGEOTEHR" si Institutul de Stat pentru
Ridicari si Cercetdri Inginero-geodezice din Moldova "IRCIM". IS ,INGEOCAD" este lider in Republica Moldova in domeniul
activitatii geodezice, geologice, topografice si cartografice si ofera un mix adecvat de personal inalt calificat, experienta , tehnologii
avansate geodezice, fotogrammetrice, informationale si software modern. Intreprinderea pozitioneaza pe piata un portofoliu
complex de produse si servicii de specialitate care incorporeaza experienta de peste 30 ani de activitate. Baza tehnico-materiala
a institutului este diversificata, acesta dispunind de cele mai moderne tehnologii si echipamente pentru executarea lucrarilor din
domeniu de activitate.

1. Principalele genuri de activitate
1.1. Prospectiuni inginero-geodezice
- crearea si mentinerea retelelor geodezice;
- ridicari topografice la diferite scari;
- prospectiuni inginero-geodezice pentru constructia si reconstructia edificiilor si constructiilor ingineresti;
- lucrari geodezice speciale de determinare a deformatiilor si dezaxarilor constructiilor ingineresti;
- transpuneri in teren a proiectelor;
- crearea bazei geometrice a cadastrului in intravilanul si extravilanul localitatilor.
1.2. Prospectiuni inginero-geologice complexe:
- lucréri inginero-geologice, hidrogeologice pentru proiectarea obiectelor industriale si civile;
- forajul sondelor pentru prelevarea probelor si monolitilor pentru cercetari de laborator;
- complexul lucrarilor de teren de cercetare a pamintului;
- testarea pilonilor naturali si batatoriti la diferite capacitati portante;
- compexul de |ucrari de laborator de determinare a proprietatilor solului;
1.3. Lucrari fotogrammetrice si cartografice:
- crearea si actualizarea produselor cartografice cu diferite destinatii dupa materialele cartografice si materialele ridicarilor
aerofotogrammetrice si cosmice cu utilizarea tehnologiilor moderne;
- realizarea modelului digital al terenului, modelului digital al suprafetelor, ortofotoplanurilor si fotohartilor, hartilor
topografice cu semne conventionale la diferite scari, modelului de utilizare a terenurilor;
- crearea bazei de date grafice si planuri generale pentru diferite scopuri, baze grafice pentru cadastru;
- prelucrarea imaginilor aeriene si satelitare.
1.4. Lucrari In domeniul sistemelor informationale geospatiale:
- crearea si actualizarea bazelor de date grafice tridimensionale ale obiectivelor ingineresti si economice;
- intretinerea si dezvoltarea geoportalului moldovamap.md;
- prestarea serviciilor de retea pentru date spatiale detinute de inteprindere.
1.5. Lucrari metrologice:
- verificarea metrologica de stat a mijloacelor de masuratori geodezice.

2. Informatia despre membrii organelor de control

Consiliul de administratie este format din 5 persoane - reprezentantj ai Ministerului Finantelor, Ministerului Economiei si
Infrastructurii, reprezentant al Fondatorului si al colectivului de munca.

Nr. Nume, prenume Functia in cadrul consiliului Denumirea intreprinderilor in care reprezinta
concomitent interesele statului
1 Mindov Lilian presedinte
2 Nicoara Rodica membru 1S "Silva-Sud” Cahul
3 Réaulet lon membru
4 Eremeeva Anastasia membru IS Portul fluvial Ungheni
IS CI ”Inmacom-Didacic’.
5 Zaharchina Svetlana membru

Méarimea indemnizatiei stabilite de fondator constituie 2 000 MDL.
In anul 2018 s-au convocat 7 sedinte ale Consiliului de administratje.

3. Lucrari si servicii
In anul 2018 IS "INGEOCAD" a executat lucrari finantate din bugetul de stat in limitele plafonului alocat.
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Tabel comparativ privind volumul productiei executate de citre iS ,,INGEOCAD”
in anul 2018 fata de plan

Denumirea lucrarilor Plan, mii lei| Real,mii lei Dgwere, mii % indeplinire
lei plan
Lucrari finanfate din bugetul de stat 5940,1 5940,1 0,0 100,0%
Pe baza de contract, inclusiv: 11 959,9 14 249,2 2 289,3 119,1%
Total: 17 900,0 20 189,3 2 289,3 112,8%

Lucrérile in baza de contract au depasit planul cu 19.1 %. Total plan a fost indeplinit la 112.8 %.

Volumul lucrérilor executate in anul 2018 in comparatie cu anul 2017 a crescut cu 13.0 % sau 2 316.9 mii lei. Volumul
lucrarilor finantate din bugetul de stat a crescut cu 7.5 %, volumul lucrarilor executate pe baza de contract s-a majorat cu 15.4 %.
Volumul lucrarilor executate pe baza de contract a constituit 71 la sutd din venitul din vanzari de lucrari $i servicii executate in
anul 2018.

Cresterea volumului de servicii s-a obtinut la toate activitatile de baza a intreprinderii: serviciile inginero-geologice - cu
35.7 % sau cu 640.1 mii lei ca rezultat al participarii active a institutului la concursuri si licitatii; la serviciile fotogrammetrice si
cartografice — cu 2.4 % sau 175.8 mii lei, la servicii inginero-geodezice si cadastrale — cu 179.5 % sau 640.9 mii lei, servicii SIG
— cu 68 mii lei; serviciu MOLDPQOS - cu 7.7 %; servicii metrologice — cu 42.0 %.

Reducerea volumului a avut loc la realizarea productie cartografica — cu 13.7 % sau 36.0 mii lei ca urmare a micsorarii
cererii la productia pe suport de hértie in favoarea productiei digitale si aceasta tendinta se va pastra si pe viitor si la alte lucrari
si servicii — cu 24.9 % sau 73.9 mii lei. Aceste micsorari nu au influentat rezultatul activitatii intreprinderii pentru anul 2018.

Tabel comparativ privind volumul productiei executate de citre IS ,,INGEOCAD” in
anul 2018 fata de anul 2017

. o Volum de lucrari, mii. lei (fara T VA)
Denumirea lucrarilor

2017 2018 2018/2017, %

Total lucrari finantate din bugetul de stat 5523,5 5940,1 107,5%
Investigatii inginero-geologice 17944 24345 135,7%
Servicii inginero-geodezice si cadastrale 3571 998,0 279,5%
Servicii fotogrammetrice si cartografice 73821 7 5579 102,4%
Servicii SIG 2,7 70,7 2618,5%
Servicii metrologice 9094 12915 142,0%
MOLDPOS 13435 1446,8 107,7%
Productie cartografica 262,6 226,6 86,3%
Alte lucrari si servicii 297 .1 2232 75,1%
Total lucrari pe baza de contract 12 348,9 14 249,2 115,4%
Total: 17 872,4 20189,3 113,0%

4. Venituri si cheltuieli

IS ,INGEOCAD” in anul 2018 a inregistrat venituri totale in suma de 23 655 mii lei, cu 214 mii lei mai mult ca in anul
2017. Cifra de afaceri a constituit 20,9 mil. lei si a crescut cu 7 % in comparatie cu anul 2017. Structura venitului din vanzari:
20 189 mii lei sau 97 % - venit din prestarea serviciilor si 632 mii lei sau 3 % — venituri din locatiune. Venitul din prestarea serviciilor
s-a majorat cu 13 %, venitul din locatiune s-a micsorat cu 51 % ca rezultat al transmiterii din gestiunea 1S ,INGEOCAD” cétre
Agentia Servicii Publice bunului imobil din str. A. Puskin 47 (Hotarirea Guvernului nr. 807 din 12.10.2017). Veniturile de la

activitatea financiara a constituit 2.8 mil. lei, micsorandu-se cu 30 % comparativ cu anul 2017.
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Analiza veniturilor si cheltuielilor intreprinderii, anul 2018

Indicatori 2017, | Pondere, 2018, Pondere, | 2018-2017,
mii lei % mii lei % mii lei

CIFRA DE AFACERI: 19 495 100.0 20902 100.0 1407
Venituri din vinzari, inclusiv; 19157 98% 20821 100% 1664
din lucrari si servicii prestate 17 872 93% 20189 97% 2317
din locatiune 1285 7% 632 3% -653
Alte venituri operationale, cu exceptia locatiunii 338 2% 81 0% -257
TOTAL CHELTUIELLI: 19129 100.0 18 394 100.0 -735
Retribuirea muncii 9793 51,2% 10 317 56,1% 524
Asigurari sociale si medicale 2671 14,0% 2686 14,6% 15
Uzura imobilizarilor 1654 8,6% 828 4.5% -826
Reparatia mijloacelor fixe 1083 5,7% 290 1,6% -793
Materiale si uzura OMVSD 668 3,5% 547 3,0% -121
Combustibili si lubrifiant] 117 0,6% 141 0,8% 24
Energie electrica 210 1,1% 208 1,1% -2
Energie termica 70 0,4% 91 0,5% 21
Apa si canalizare 15 0,1% 10 0,1% -5
Comunicatji 173 0,9% 183 1,0% 10
Senvicii de paza si antiincendiare 84 0,4% 0,0% -84
Senvicii bancare 13 0,1% 14 0,1% 1
Reclama 5 0,0% 1 0,0% -4
Instruire si perfectionare profesionala 46 0,2% 8 0,0% -38
Alte senvicii 257 1,3% 127 0,7% -130
Subantreprenoriat 47 0,2% 188 1,0% 141
Cheltuieli de deplasare 130 0,7% 307 1,7% 177
Cheltuieli de reprezentare 42 0,2% 33 0,2% -9
Impozte si taxe 193 1,0% 102 0,6% 91
Alte consumuri si cheltuieli 171 0,9% 178 1,0% 7
Mentenanta MOLDPOS 328 1,7% 318 1,7% -10
Locatiune 49 0,3% 223 1,2% 174
Asigurarea bunurilor 99 0,5% 88 0,5% -1
Sponsorizare 0,0% 85 0,5% 85
Senicii audit 64 0,3% 9 0,0% -55
Sindicat 15 0,1% 15 0,1% 0
Cheltuieli privind productia nefinalizata 995 5,2% 1051 57% 56
Transmitere cu titlu gratuit 15 0,1% 15
Cheltuieli ce nu tin de activitate 137 0,7% 331 1,8% 194
Rezultatul activitatii operationale 366 2508 2142
Rezultatul din acticvitatea financiara 2912 2410 -502
Venit din activitatea financiara 3946 2753 -1193
Cheltuielile activitatii financiare 1034 343 -691
Total Rezultatul activitatii 3278 4918

Cheltuielile totale in anul 2018 au constituit 18 767 mii lei si au inregistrat o diminuare cu 7.1 % sau 1 426 mii lei.
In structura cheltuielilor ponderea principala le revine cheltuielilor pentru retribuirea munci, inclusiv asigurarile sociale si

medicale — 70.7 %, uzura activelor — 4.5 %, reparatia mijloacelor fixe — 1.6 %, cheltuielile privind productia nefinalizatd - 5.7 %,

materiale si uzura OMVSD - 3.0%, mentenanta serviciului MOLDPOS - 1.7 %, energie de toate tipurile — 1,6 %.

Cresterea cheltuielilor s-a inregistrat:

- laarticolul ,Retribuirea muncii” si ,Asigurari sociale si medicale” cu 539 mii lei ca rezultat al cresterii volumul lucrérilor

remunerate in acord si al salariului minim asigurat de stat de la 2 380 lei la 2 610 lei;

- la articolele ,Cheltuieli de deplasare”, ,Combustibili si lubrifianti” si ,Subantreprenoriat’ — de 2.4 ori, cu 21 % si,

respectiv, cu 141 mii lei ca rezultat al cresterii volumului de servicii de investigatii geotehnice de teren.

- laarticolul de cheltuieli ,Locatiune” — cu 174 mii lei.

Restul articolelor de cheltuieli s-au diminuat sau au inregistrat o crestere neesentiala.
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Profitul brut al intreprinderii pentru anul 2018 constituie 4.9 mil. lei.
5. Indicatori nefinaciari ai .S. ,INGEOCAD” pentru anul 2018

nr. Categoria Denumirea, tipul lucrarilor unitate de volum
dlo lucrarilor masura
1 Geologie Forarea sondelor m 2366
2 Prospectiuni tehnice | Testarea pilonilor pilon 51
3 Geodezie Nivelment km 204,92
4 Geodezie Intretinerea Retelei Geodezice Nationale de ordinul 0, 1 si 2 punct 2
5 Geodezie Ridicare topografica ha 34
Fotogrammetrie si Producerea hartii liniare digitale la scard mare km? 7001
6 cartografie
7 MOLDPOS Prestarea serviciilor de pozitionare pachete 129
mediu
8 Metrologie Verificarea metrologica a mijloacelor de masurare geodezice mijloace de | 757
masurare
9 SIG Prestarea serviciilor de retea: moldova-map.md, WMS/WMTS GB 756,6
10 Monitorizare Monitorizarea transportului auto pac(?ete 128
mediu

6. Descrierea riscurilor si incertitudinilor ale iS ,,INGEOCAD” si atenuarea impactului lor

Fluctuatia cadrelor.

Fluctuatia cadrelor calificate catre alti agenti economici sau emigrarea din tara. Principalul factor de plecare la este
nivelul salariului. In aceasta directie se intreprind masuri de pastrare a unui ritm normal de crestere a salariului. Totodata se
utilizeazd metode de motivare a angajatilor in dependenta de productivitatea si calitatea muncii, a nivelului de complexitate si al
atitudinii fata de indeplinirea sarcinilor. Paralel cu motivarea financiara se aplica si motivarea nefinanciara: crearea conditiilor de
munca decente — intretinerea incaperilor, procurarea tehnicii si utilajelor moderne de munca, innoirea mobilierului, instalarea
aparatelor de climatizare a aerului etc, instruirea si ridicarea calificarii profesionale, stimularea ocuparii cu sportul si participarea
la diverse competitii sportive, organizarea activitatilor culturale si a excursiilor.

Imbatranirea” specialistilor. Un sir de specialitati nu se pregatesc in republica. Intru pastrarii continuitatii sunt angajati
specialisti tineri cu profesii conexe si specialistii calificati le transmit cunostintele si experienta. Totodata, acest factor continua sa
prezinte un risc important si nu poate fi asigurat integral.

Avansarea tehnologiilor.

Tehnologiile in domeniul fotogrammetriei, cartografiei se dezvolta cu pasi rapizi. Intreprinderea este dispus sa le procure
si sa le utilizeze. Dar apar probleme cu instruirea cadrelor in domeniul aplicarii acestor tehnologii. Lipsesc canale de instruire
accesibile, deoarece mare lor majoritate sunt in limba engleza, iar cadre cu nivel de posesie al acestei limbi la nivel avansat sunt
putine in cadrul intreprinderii. Pentru atenuarea acestui risc intreprinderea utilizeaza instruirea interna utilizind capacitatile
existente: instruirea specialistilor si transmiterea experientei acumulate de catre dinsii restului specialistilor.

Piata de desfacere mica si ciclul de viata a produsului lung.

Necesarul de servicii pe piata autohtond este destul de restrans. Si, ca rezultat al tendintelor politice si economice din
tara, are tendinta de micsorare. Totodata, ce tine de domeniile care sunt sub controlul statului, indeplinirea serviciilor si lucrarilor
respective este limitat din cauza insuficientei de finantare din bugetul de stat. Pentru atenuarea acestui risc intreprinderea participa
la diverse tendere si licitatii, inclusiv pe piata internationala.

Siguranta informationala.

Zilnic, sistemele informationale a intreprinderii sunt supuse atacurilor. Acest fapt pune in pericol integritatea datelor de
care dispune intreprinderea. Intru atenuarea si eliminarea riscului respectiv, zilnic sunt efectuate masuri de control si profilaxie.

Concurenta neloiala.

Un numar considerabil al agentilor economici care activeaza in domeniul investigatiilor geotehnice utilizeaza contabilitate
dubla, neachitind integral impozitele, taxele si defalcarile in bugetele national si local. Ca rezultat, ei vin pe piata cu preturi mai
bune decat preturile oferite de cétre noi. Intreprinderea nu dispune de pirghii care ar putea influenta aceasts situatie.

7. Protectia mediului

La executarea lucrarilor si desfasurarea activitatilor de baza in cadrul intreprinderii sunt respectate toate cerintele privind
protectia mediului inconjurator. Ba mai mult ca atét, specialistii intreprinderii sunt invitati si participa la diverse intruniri si comisii
privind consultarea si executarea lucrarilor de prevenire si evaluare a gradului de poluare a mediului si prevenire si combatere a
consecintelor calamitatilor naturale si tehnogene. Aceste lucrari includ ridicarile topografice, investigatiile tehnice si hidrogeologice
a solurilor, gunoistilor, statiilor de epurare, zonelor inundate etc. De asemenea in cadrul diferitor proiecte sunt create hartile de
hazard si de risc.
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8. Resurse umane

Tn anului 2018 efectivul de personal al IS ,INGEOCAD” s-a micsorat cu 4 persoana fn comparatie cu aceeasi perioada a
anului precedent. Numarul scriptic de angajati la 31 decembrie 2018 a constituit 70 persoane. Numarul mediu scriptic al angajatilor
a constituit 60.6 persoane, iar a personalului de producere — 32.1 persoane. Pe parcursul anului nu au fost create locuri noi de
munca.

Structura personaluluiiS ,,INGEOCAD”, anul 2018
comparativ cu anul 2017
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Fondul de salariu a constituit 11.5 mil. lei si a crescut cu 15 % in comparatie cu nivelul anului 2017.
Tabel comparativ al indicatorilor de personal si salarizare,
anul 2018 fata de anul 2017

Indicatori 2017 2018 2018/2017

Numar scriptic la sfirsitul perioadei, persoane 74 70 95%

Numar mediu scriptic, inclusiv. 61,5 60,6 99%

personal angajat in productie 32,3 321 99%

Fond de salarizare al personalului scriptic, mii lei 9983 11527 115%

Salariu mediu lunar pe un lucrator (exclusivcumularzi), lei 13 536 15 851 17%

Salariu mediu lunar pe un lucrator angajat in productie, lei 13768 15832 115%

Media lunara a venitului din vinzari pe un lucrator, lei 24217 27763 115%

Media lunaréa a venitului din vinzari pe un lucrator angajat in 41813 51490 123%
productie, lei

Salariul mediu lunar a constituit 15 851 lei si a crescut cu 17 % sau 2 315 lei fata de anul 2017. Salariul mediu al
personalului de productie este 15 832 lei si a crescut cu 15 % faté de anul precedent.
Achitarea salariului se efectueaza in termenii stabilit].

9. Impozite si taxe
Institutul a contribuit la formarea bugetelor de stat si cel al asigurarilor sociale si medicale cu 8 293 mii lei, inclusiv:
> Taxe si impozite consolidate:
TVA -1 662 mii lei;
taxa de folosire a drumului — 26 mii lei.
» Taxe siimpozite locale:
impozit pe venit retinut din salariu — 1 244 mii lei;
impozit pe venit persoane juridice — 300 mii lei;
impozit pe imobil — 130 mii lei;
amenajarea teritoriului — 5 mii lei;
taxa pentru dispozitive publicitare — 2 mii lei;
taxa pentru amplasarea unitatii comerciale — 2 mii lei.
» Fondul de asigurari sociale — 3 053 mii lei.
» Fondul de asigurare medicala obligatorie — 1 119 mii lei.
» Dividende pentru anul 2017- 750 mii lei.
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10. Perspectivele de dezvoltare a intreprinderii:

10.1. Implementarea tehnologiilor de utilizare a aparatelor de zbor féra pilot (dronelor) pentru aerofotografierea si cartarea
teritoriului.
Extinderea domeniilor de utilizare a dronelor:

e Industria miniera: calculul volumelor materialelor excavate, cartarea locurilor dificile si inaccesibile,
monitorizarea carierelor in timp s.a.;

e agricultura: monitorizarea si evaluarea ritmului de crestere si a calitatii culturilor agricole, depistarea zonelor i
suprafetelor de culturi afectate de seceta, boli, eroziune si aprecierea cantitatilor necesare de ingrasaminte
cea ce va contribui la economisirea acestora;

o silvicultura: depistarea zonelor forestiere afectate de boli, incendii, taieri ilegale etc.;

e cadastru: timp redus de executare a lucrarilor cadastrale in cadrul proiectelor de inregistrare masiva
concomitent cu micsorarea costurilor, calitate si precizie inalta;

o ridicari topografice: ridicarea rapida si calitativa a obiectelor liniare, dificile si inaccesibile;

o situatii exceptionale: monitorizarea evoludrii catastrofelor (inundatii, incendii, scurgeri de substante toxice etc.),
aprecierea daunelor, impactului asupra mediului etc.;

e urbanism: cartarea zonelor urbane pentru diferite scopuri, crearea modelelor 3D;

o cartografie: aerofotografierea zonelor care nu au fost acoperite in cadrul altor proiecte de aerofotografiere sau
a zonelor care au suferit schimbari majore.

10.2. Dezvoltarea Sistemelor Informationale Geografice:

e dezvoltarea serviciilor de retea pentru utilizatorii datelor spatiale;

e crearea seturilor de date spatiale gestionate de intreprindere: ortoimagini, elevatie, sisteme de date de
referinda, sisteme de caroiaj geografic, denumiri geografice, harti topografice (base map);

o cresterea capacitatii tehnologice si tehnice prin modernizarea centrului de date (data centru) si sistemului geo-
informational (moldova-map).

10.3.Modernizarea bazei tehnico-materiale a institutului:

e analiza necesitatilor si posibilitatilor de procurare si innoire a echipamentului geodezic modern (statii totale
robotizate — SmartStation, receptoare GNSS, nivelmetre digitale etc.), a statiilor grafice de prelucrare a
imaginilor aeriene, a imprimantelor si scanerelor de format mare si rezolutie inalta, a programelor software
moderne s.a.;

e instruirea personalului pentru utilizarea tehnicii si tehnologiilor moderne.

10.4. Dezvoltarea Statiilor Permanente GNSS:

e Dezvoltarea Sistemului National de Pozitionare MOLDPOS prin densificarea retelei de statii permanente GNSS,
recalcularea si reajustarea retelei, actualizarea echipamentului si softului;

o Intretinerea statiei EPN (EUREF Permanent Network) IGEO Chisindu si actualizarea corectiilor oferite prin
intermediul acesteia;

o Diversificarea domeniilor de aplicare a Sistemului National de Pozitionare MOLDPOS si atragerea potentialilor
clienti (ex: agricultura, constructii).

10.5. Integrarea Laboratorului de verificari metrologice la standardele si normele nationale si internationale. Dezvoltarea si
aplicarea normelor si tehnologiilor de executare a verificarilor metrologice a mijloacelor de masuratori geodezice.
10.6. Participarea la proiecte nationale si internationale.

IS "INGEOCAD" este un angajator ce ofera oportunitati egale pentru toti angajatii si candidatii.

Angajatii beneficiaza de un mediu favorabil de munca: oficii amenajate si curate, tehnica si utilaj performant, soft modern.
Unii angajati sunt motivati prin flexibilitatea la locul de munca, oferindu-le posibilitatea de a munci la domiciliu.

Este creat cadru pentru dezvoltarea angajatilor atat la nivel profesional, cat si la nivel personal. Se implementeaza
programe de dezvoltare, training-uri interne si externe, cursuri online, ceea ce ofera posibilitatea angajatilor de a fi promovati, de
a li se incredinta sarcini noi sau mobilitatea de la un domeniu de activitate la altul. Se organizeaza evenimente de cultura
organizationala.
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